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RED GZ ' GE Flestservices

Full Serwica Leasing spart dem Moo litatsmaragar Zeit, Geld und Merver Leasing ist fr die mesten Firmen dee problamiosesta Fermn der Flottenfinanzenung.

Dienstwagen leicht gemacht

Ausschlaggebend fiir einen erfolgreich gefihrten Fuhrpark ist das effiziente Management. Immer mehr Unternehmen

wollen sich aus Zeit- und Kostengriinden nicht mehr damit beschaftigen. Daher setzen sie auf Full-Service-Leasing.

Analyse und Management von Flotten zihlen bei
vielen Unternehmen nicht zu den Kernkompeten-
zen. Die Fiille der Aufgaben, die bei der Verwaltung
der Fuhrparks anfallen, raubt den Firmen viel Zeit.
Zuerst milssen die Fahrzeuge beschafft werden,
Dazu miissen Angebote eingeholt, Preise verglichen
und Verhandlungen gefiihrt werden, Sind die Falr-
zeuge dann Bestandleil des Fuhrparks, folgen weite

re zeitraubende Aufgaben wie das Abschliefen van
Versicherungen oder das Anmelden bei der GEZ.
iiher den Lebenszyklus des Automobils hinweg
kommen dann noch Wartung und Reparaturen
hinzu, Doch nicht nur diese Fiille der Aufgaben ldsst
viele Unternehmen an ihre Grenzen stofien, son

dern auch deren Komplexitdt. So kann sich bei-
spielsweise die Ausarbeitung einer Dienstwagen

ordnung als iiberaus kompliziert darstellen. Gerade
fiir Unternehmen, die tiber grifere, womdglich lin-
deriibergreifende Flotten verfiigen.

»ss Was Mobilitatsmanager von Leasinggesellschaften erwarten

Outsourcing. Um ihre Fuhrparks dennoch effi-
Zient zu steuern, setzen immer mehr Unlerneh
men auf Outsourcing. Dabei lagern sie ihre Flotten
komplett an spezialisierte Dienstleister aus. Diese
{ibernehmen u.a. Schaden-, Kraftstofi- und Reifen-
management sowie die komplette Wartung. Bis zu
30% Zeitersparnis kiinnen auf Seiten des Fuhrpark-
betreibers realisiert werden, Gespart werden kann
auch an anderer Stelle: Denn die Kontrolle von Werk:
stattrechnungen ergibt immer wieder fehlerhafte
Rechnungen, Bei 1.000 Automobilen und durch-
schnittlich fiinf Rechnungen pro Kfz und Jahr kén-
nen iiber die durchschnittliche Leasingdauer eines
Dienstwagens von 40 Monaten rund 170,000 Euro
eingespart werden.

Einsparungen durch Dienstwagenordnung. Full-
service-Leasing beinhaltet aber noch mehr. 5o un-
terstilizen Fuhrparkdienstleister die Unternehmen
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Zwei Trends: Praissensible Fuhrparkverantwortliche
wrwarten einen hohen Servicelevel. Und nahezu
jeder Fuhrparkmanager ist zunehmend gezwungan,
mit den Controllern im Betrieb zusammenzu-
arbeiten. Hintergrund: Basel It zwingt die Firmen
21 effizienteren Finanzstrukturen, wie es CAR-Chef
Praf, Fardinand Dudenhaffer formuliert

99%, satzen auf festa Ansprechpartnar und rasche
Erreichbarkeit

96,5% erwartan die Mbglichkeit flexibler Vertrags-
dnderungen

94% erwarten umfassendes Schadenmanagemeant
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ider in Bezug auf die Leasinganbieter.

84% erwarten kpl. Wartung, Reparatur und Reifen
92,1% setzen aul umfasssende Beratung
91,6% erwarten umfassendes Treibstoffmanagement

91,6% erwarten Pkw-Zustellung bzw. -abholung,
Zulassungssarvice, Hol- und Bringdienste bai
Reparaturfillen

76,8% halten die Finanzierung fir wichtig

73,9% erwarten bei der Rickgabe die faire Fahr-
zeugbewertung

52,0% wollen auch das Themna Versicherung und
Steuarn abgenemmen haban

auch bei der Entwicklung und Umsetzung von
individuellen Fuhrparklisungen und Strategien —
beispielsweise bei der Erstellung der Dienstwagen-
ardnung. Gerade hier miissen Mobilitatsmanager
mehrere Faktoren beachten: Wie viele Automarken
soll der Fuhrpark beinhalten? Welcher Mitarbeiter
darf welchen Geschiftswagen fahren? lnwieweit
soll sich die Mitarbeiterhierarchie in den Dienstwa-
pen widerspiegeln? Zudem lassen sich durch eine
entsprechende Dienstwagenordnung Elnsparun-
gen erzielen, unabhangig daven, ob es sich um
Leasingfahrzeuge oder einem dem Unternehimen
gehirenden Kauffuhrpark handelt. Dann namlich,
wenn sie auch Restwert verbessernde Sonderaus-
stattungen der Fahrzeuge vorschreibt. All diese
Faktoren machen eine Dienstwagenordnung (Car
Policy) sehr komplex und mussen bei einer opti-
malen Gestaltung eines Fuhrparks entsprechend
berticksichtigt werden.

ss+ Das mussen Sie wissen

Bevor Sie sich an Sine Leasinggesellschaft binden
» schreiben Sie umfassand aus

« Stallen Sie einen intensiven Vargleich der
Leasingangebote an

& Schreiben Sie in den Leasingvertragen alle
Kostenpositionen mengen- und preismakig
fast. Damit gahen Sie auf Nr. Sicher, dass Sie
nicht mehr t als bel Vartragsbegi
kalkuliart wurde

* Fragen Sie die einzelnen Posten ab, dann warden
Sie bei den Leasinganbietern Ernst genommen

s Uberassen Sie die Kostendarstallung niemals
dan Anbietern allein

« Reparaturen, Assakuranz, \Wartung, Reifen sollten
it ea, 35% in die Kalkulation einflieBen

» Wirtschaftlich ist Full Service Leasing nur bei
voller Kostentransparenz sinnvoll

Dar Mobilititsmanager |-
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Fine Gefahr fir das Leasing stellt die geplant

Online-Lésungen. Als zusirzliche Servicedienst-
leistung bieten moderne Fuhrparkdienstleister On-
line-Lisungen an, die dabei helfen, die Flotten effi-
zient zu steuern, 5o kiinnen die Fuhrparkmanager
beispielsweise {iber das Internet Angebate erstel
len, Kalkulationen durchfithren, Prognosen erstel-
len oder detaillierte Informationen zu Flottenbe-
stand oder Flottenkosten abfragen, Solche Mana-
gement-Instrumente liefern jederzeit alle relevan-
ten Daten und unterstiitzen die Mobilitdtsmanager
bei der Entscheidungsfindung und Kostenkontrol-
le. Sie konnen so die Effizienz der Geschiftswa-
genparkt sowie deren Transparenz weiter steigern.
Gleichzeitig erhalten sie einen kompletten [her-
blick tiber die Vorginge in ihren nationalen oder
auch in ihren internationalen Flotten.

Geschonte Liquiditat. Ein weiterer Vorteil des
Full-Service-Leasing ist die Finanzierung. Einkauf
und Unterhaltung einer Flotte bedeuten fir Unter-
nehmen wesentliche Kostenfaktoren, denn ein Ge
schiftsauto kann im Jahr bis zu 10.000 Euro Voll-
kosten verursachen. Kauft die Firma europaweit
eine Flotte von 1.000 Pkw, so wird die Bilanz mit 10
Mio. Euro belastet. Im Gegensatz zu einer solchen
Kaufflotte schont das Full-Service-Leasing die Li-
quiditit des Unternehmens, da die Leasingaufwen-
dungen paralle] zur Nutzung des Autos anfallen,
und nicht wie beim Kauf zu Beginn. Die monatli-
chen Leasingverpflichtungen erscheinen nicht in
der Bilanz, Sie sind somit bilanzneutral und gehen
lediglich als Betriebsausgaben in die Gewinn- und
Verlustrechnung ein. Dies wirkt sich positiv auf die
Bilanzkennzahlen und die Eigenkapitalquote aus.
Der Kreditrahmen von Unternehmen wird entlas-
tet, was im Kontext von Basel 1l wiederum positi-
ven Einfluss auf deren Bewertung hat, Firmen kiin-
nen damit ihre Verhandlungsposition gegentiber
ihrer Bank stirken, wihrend sie gleichzeitig Ligui-

dermabilitaetsmanager.de

ng des Stevereformgesewes 2008 dar,

ditit fiir andere Investitionen schaffen, Die festge-
legten Leasingraten bilden zudem eine klare und
transparente Kalkulationsgrunidlage und schaffen
langfristige Planungssicherheit. Gerade fiir mitrel-
standische Firmen wird auf diese Art und Weise
die Kapitalbeschaffungsmaglichkeit betrichelich
erleichtert.

Friedhelm Westebbe, Hauptgeschiftsfithrer des
Bundesverbandes Dewscher Leasing-Unterneh-
men: ,Fiir Full-Service-Leasing erwarten wir in den
kommenden Jahren Steigerungsraten von sechs
bis sieben Prozent.” Inzwischen setze sich der
Trend durch, in den Fuhrparks Management und
Service komplett auszulagern. Er rechnet jedoch
damit, dass der Wettbewerh zwischen Autohanken

Leasing

Cornelius Giinther (GE Fleetservicas! wenrt Sparpotenziale

und unabhingigen Leasing-Gesellschaften schirfer
wird, wovon der Kunde letztendlich profitiert,”

Geringes Risiko. Dariiber hinaus werden Unrer
nehmen beim Full-Service-Leasing von den Risi
ken befreit, die mit dem Kauf, der Nutzung und der
Vermarktung verbunden sind. Ein Hichstmafk an
Sicherheit und Risikotransfer fiir den Kunden hie-
ten dabei so genannte Kilometervertrige, bei denen
die Laufzeit und die Gesamtkilometerzahl festge
legt werden. Am Ende der Nutzungsdauer gibt der
Kunde das Fahrzeug einfach an den Leasinggeber
zuriick - in der Regel ohne weitere Zahlung. Mehr
oder weniger gefahrene Kilometer werden nach
einem festgelegten Satz abgerechnet. Das Restwert
tisiko des Fahrzeugs liegt beim Leasinggeber, ===

Viele Unterehmen verwalten ihre Flotten nach Gutdiinken. E heid } nach wie
vor aus derm Bauch heraus Eine i Fi genpolitik schafft i
Klarheit und gibt dem Fuhrparkverantwortlichen eine he E: heidungsgrund] an die Hand,

Vorteile:

* Optimisrung der Prozesse — von der Beschaffung
bis zur Vermarktung der Fahrzauge

g der eines Fuhrparks,
Es sind die Gesamtkosten, die die Firmen oft nicht
kennen, ebenso wenig wie die Einflussgréfien.

= Ein grofies Sparpotenzial liegt bareits in der
Beschaffung dar Dier 1, sprich, die Anzahl
unterschiedlicher Modelle und Herstellar sollte
limitiert werden. Das fihr dazu, dass griRere
Kontingenta bei den verbleibanden Hersteilarn
berogen werden, was |.d.R, zu Preisnachléssen
fithrt — egal, ob es sich um einen Kauffuhrpark
handeit oder die Fahrzeuge ber sine Leasingge-
sellschaft bezogen werden, so Cornalius Glinther,
Marketing Manager bei GE Flast Services. |n dar
Dienstwagenregelung solite daher landerspazifisch
festgelegt werden, welche Modella mit welcher

Ausstattung von welchen Automobilbavern bzw,
Importauren bezogen werden kénnen.

= Motivationsinstrument: Ein Geschaftsauto kann
Mitarbeiter motivieren und ans Unternehmen
binden. Daher sollten Dienstwagenregelung fest-
legen, wer aufgrund seiner Position welches Kfz
mit welcher Ausstattung fahren darf, Es soliten
auch Motivationskamponenten schriftlich fixiert
sain. Diesa kénnen europaweit unterschiedlich
ausfallen. In Deutschland kann 2.8, sein, dass jader
Firmanwagen ein Navigationssystem enthilt,

Eine Dienstwagenregelung sollte dazu den Service-
umfang in den Leasingvertrdgen europaweait verain-
heitlichen. In einem Rahmanabkommen werdan
dabei die Strategie fiir die Fuhrparkstruktur und die
Prozesse definiert. Zudem kénnen Mutzar-Kategori-
en, dia Hihe von Selbstbeteiligungen, Rachte und
Pflichtan der Fahrer, Kostenanteile oder Kindi-
gungsabwicklungen festgelegt werden,
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#ss Marktibersicht | Fahrzeugleasing far Fahrzeugflotten

ALD AutoLeasing D | www.ald-automotive.de ja ja jaftaglich mahr als 1.200 82.700
Nedderfeld 95 | 22529 Hamburg | Tel. +49(0)40.47104-0°

Fax +49(0140.4801340 | email info@ ald-automotive,de

Alphabet Fut L GmbH | www.alphabet.com ia ja jaftaglich 1.200 55,800
Haidemannstr, 164 | 80788 | Munchen  Emil-Karl Sanze | Tel, +49{0189,99822-230
Fax +49{0/89.959823-0 | email emil-karl.saenze@ alphabetde.com

Aral Fleet | g it | wwwaral i de ja ja jataglich kA, 22,000
Wittenar Str. 45 | 44789 Bochum | Tel. +49{01180.1116283
Fax +49(0}234.3153960 | email info@aralcard.de

Arval Deutschland GmbH | www.arval.de ja ja jattaglich 738 35.945
Ammerthalstralie 7 | 85551 Kirchheim b. Minchen | Tal, +48(0}89.90477.0
Fax +49(0}89.90477-210 | email kontakt@arval.de

ASL Auto Servie-Leasing GmbH | www.asl.com ja ia jartaglich i 60.000
Bajuwarenring 5 | 82041 Oberhaching | Tel, +49{0}89.74423-0
Fax +43(0)89.744881-162 | email asl-kontakti@asl.com

Athlon Car Lease Germany GmbH & Coja | www.athloncarlease.de ja ja jaEchtzait 860 21,659
Otto-Hahn-Strala 10 |1 40670 Meerbusch | Tel, +49(0)2159,698-256
Fax +48{012158.698-556 | amall autovermietung @ athloncarlease. de

BMW/Professional Leasing | www.bmwis.de ja ja Jalnach Wunseh E.ﬁUO 25.000
Heidemannstrale 164 | 80788 Munchen | Tel. +48(0)85.3184-03
Fax +439{0)89.3184-4040 | amail professional @ bmw.de | brw.bank @ brmw.de

Bw Fuhrparkservice GmbH ja ia jafwochentlich - 75,000
fiir gewerbliche Kunden liber DB Rent GmbH - www.bwiuhrpark.de

Maarstralie 63 53842 Trosdorf | Tel. +48{0)2241,1650-0

Fax +49(0)2241.16850-105 | email info@ bwfuhrpark.de

Car F jional = www. ional.de ja ja jafwochentlich - 37800
Flughafenstr. 54 | Haus A | 22335 Hamburg | Tel. +42(0)40.53105-0
Fax +49(0)40.53105-8419 | amail info @carprofessional.de

Daimler Chrysler Fleat M | e daimi ler-bank.com ja ja Jafwochentlich 230.000 160.983
Slemensstralie 7 | 704659 Stutigart | Anspleuhpartnar Heuko Sehilling

Tel. +48(0)1803.883300 | Fax +43{0}1803,883366

amail info@daimlerchrysierbank.com

DB Fuhrpark Service GmbH ja ja jatwachentlich = 19.870
fiir gewerbliche Kunden ber DB Rent GmbH | www.dbfuhrpark.de

Kalner Strafie 4 | 60327 Frankfurt/Main | Tel, +49(0/69.265-40535

amail maill@dbfuhrpark.de

DB Rant GmbH | www.dbrent.da ja ja jaftaglich 15 8.924
Kélnar Stralta 4 | 60327 Frankfurt/Main | Tel, +49{0}69.265-40535
email mail@dbrent.de

Deutsche Auto-Leasing | www.deutsche-leasing.com ja ja faitiglich kA, 110.000
Froffingstrafie 15-31 | 61352 Bad Homburg | Tel, +49(0}6172.88-00
Fax +49{016172.20588 | emall service @ dautsche-leasing.com

Fleet C | gl cam ja ja ja kA, 30.000
Ranﬁausenallae 14 | B2041 Oberhaching | Tel. +459{0}89.638982-0
Fax +49(0}40.638982-60 | amall info @ flestcompany.com

Ford Bank (Fl t (ber Busi Partner} | w fordbank.de ja ja ia kA, k.,
Josef-Lammerting-Allee 24—34 1 60833 Kain | Tel. +48 01805.005772 (Uber Business {iiber Business {liber Business

Fax +49{0)221,5108-1938 - email fordbank @fard.com Partner) Partner) Partner|

GE Commercial Finance | Fleet Services www.gefleetservices.de ja ja jaltdglich 550 26.000

Martin-Behaim-Strafie 10 | 63263 Neu-lsenburg | Tel. +43{0]6102.36-0
Fax +458(016102.36-1948 | email info.de @ ge.com

Lease Plan D d GmbH | www ) lan.de ja ja ja, COg-Check 1.000 71,700
HellersbergstraBe 10b | 41460 Nauss | Tal. +49[0ﬁ2‘|3‘| 132-200
Fax +48(0)2131.132-688200 | email marketing @leaseplan.de

LHS Leasing- und Handel: lischaft | wwow.lhs-leasing.de ja ja jaftaglich 2.500 43.345
Pariser Platz 7 1 70173 Stuttgart | Tel, +48(01711.12715-0
Fax +43{0)711.12715-10 . email Ihs-internet@|hs-leasing.de

Maske AG | www.maske.de ja ja jaftaglich kA 8.323
Behringstralfe 120 | 22763 Hamburg - Tel. +45(0140.88166-0
Fax +49(0)40.88166-330 | email info @ maske.de

Master Lease D | e, de ja ja jaitéglich 1.800 45.000
Philipp-Reis-Strae 4 | 65795 | im | Tal. 1. 8802233

Fax +49(0)6190.880-880 | emall mig.marketing @ gmacio.com

Mobility Concept | www.mobility-concept.de ja ja jaEchtzeit 260-300 14.200

Ottobrunner Stralbe 39 | B2008 Unterhaching | Tel. +49(0}B5.63266-0
Fax +49(0)89.63266-4510 | email leasing @mobility-concept.da

Sixt GmbH & Co. Autovermietung KG | www.e-sixt.de ja a ja kAL 60,360
Zugspitzstralie 1 82049 Pullach | Tel. +49(0)89,74444-0
Fax +42(0)89.74444-86666 | email marketing @sixt.de

Volkswagen Leasing  www.vw-leasing-fleet.de ja ja ja/Echtzeit kA 257803
Githorner Stralie 28 | 38112 Braunschwelg | Tel, +49(0)531.212-4554
Fax +48(0)531,212-3876 | email grosskunden @vwisag.de

VA Leasing AG | www.vrleasing.de ja ia ja kA 45.000
Hauptstralie 131-137 | 65760 Eschborn & Tel. +49{015196.99-3402
Fax +49(0)6196.99-4510 | email automotive @ vr-leasing.de
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